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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 26 augusti 2025,
Overlimnas som svar pa revisionsskrivelsen Granskning av kommunens arbete
med miljoprogrammet.

Sammanfattning

KPMG har pd uppdrag av kommunrevisionen granskat kommunens arbete med
Huddinge kommuns miljéprogram. Kommunrevisionens samlade beddmning ar
att kommunstyrelsen i sitt samordningsansvar och uppsikt delvis sdkerstéller att
namnder och bolag efterlever miljoprogrammet pa ett tillfredsstillande sétt.

Kommunstyrelsens forvaltning anser att kommunen i allt vésentligt uppfyller sina
ataganden pa ett tillfredsstédllande sdtt. De delar som ror indikatorerna i
miljoprogrammet omhéndertas inom ramen for det nya, reviderade
miljoprogrammet och organisatoriska fragor tas vidare 1 den padgdende
genomlysningen av kommunens ndmnd- och forvaltningsorganisation.

Beskrivning av arendet

KPMG har pd uppdrag av kommunrevisionen granskat kommunens arbete under
2024 med Huddinge kommuns miljoprogram. Kommunrevisionens samlade
beddmning dr att kommunstyrelsen i sitt samordningsansvar och uppsikt delvis
sékerstéller att namnder och bolag efterlever miljoprogrammet pa ett
tillfredsstéllande sitt. Granskningen har visat att kommunen har ett etablerat
arbetssétt kring miljoprogrammet, med miljostrateger som operativt foljer upp
arbetet och pé en mer strategisk niva sker uppfoljning genom miljébokslut och
klimat- och miljoutskottets arbete. Samtidigt visar granskningen pa behov av 6kad
tydlighet i exempelvis bade arbetsbeskrivningar och styrningen av nimnder och
bolag (bilagor 1 och 2).

Utifrén resultatet av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:
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- Infér kommande mandatperiod se 6ver den organisatoriska placeringen kring
arbetet och uppfoljningen med miljoprogrammet.

- Ta fram rollbeskrivningar och arbetsbeskrivningar for kommunens
miljostrateger och utsedda miljosamordnare.

- Sdkerstill att miljoprogrammet integreras i samtliga verksamhetsplaner
(ndmnder) och affarsplaner (bolag).

- Ta fram konkretiserade rutiner for hur miljokonflikter ska undvikas och
hanteras.

- Sdkerstill att samtliga indikatorer har utsedda kontaktpersoner och ér
uppfoljningsbara.

- Sdkerstill att uppfoljningsbara underlag kopplat till miljoprogrammet finns fran
samtliga nimnder.

Forvaltningens synpunkter

Sammantaget anser kommunstyrelsens forvaltning att kommunen i allt véasentligt
uppfyller sina dtaganden pé ett tillfredsstdllande sétt. De delar som ror
indikatorerna 1 miljoprogrammet omhéndertas inom ramen for det nya, reviderade
miljoprogrammet som dr under framtagande och organisatoriska fragor tas vidare
1 den pdgdende genomlysningen av kommunens nidmnd- och
forvaltningsorganisation som ska sikerstélla en &ndamaélsenlig och effektiv
organisering och styrning.

Nedan redovisas forvaltningens kommentarer till de enskilda
rekommendationerna.

- Infor kommande mandatperiod se dver den organisatoriska placeringen kring
arbetet och uppféljningen med miljoprogrammet.

Inom kommunen pagér en genomlysning av kommunens ndmnd- och
forvaltningsorganisation som ska sikerstélla en &ndamaélsenlig och effektiv
organisering och styrning, vilket dven inbegriper uppfoljningen och
organisationen kring miljoprogrammet.

Kommunstyrelsens forvaltning vill dock framhaélla att den organisatoriska

placeringen av arbetet och uppfoljningen av miljoprogrammet inte dr avgorande
for att uppna en dndamaélsenlig uppfoljning av programmet.

- Ta fram rollbeskrivningar och arbetsbeskrivningar for kommunens
miljostrateger och utsedda miljosamordnare.

Rollbeskrivningar med tillhérande kravprofil for kommunens miljostrateger finns
och tas fram i samband med rekryteringar till nimnda tjénster. En
uppdragsbeskrivning for befintlig miljosamordningsgrupp har faststillts av
kommundirektdren den 21 augusti 2025. Arbetsbeskrivningar tas normalt inte
fram inom Huddinge kommun och bedoms inte heller behovas i detta fall.

Inom ramen for framtagandet av miljoprogrammet togs ett metoddokument
("Metod for kommunens interna miljdarbete”) fram pa tjinstemannaniva som
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beskriver hur organisationens miljoarbete systematiskt ska bedrivas och utgor
dven utgangspunkt for arbetet. Dokumentet delgavs kommunfullmiktige som
bilaga 6 till tjansteutlatande infor antagandet av miljoprogrammet den 25 april
2022 § 12 (KS-2022/221).

- Sékerstdll att miljoprogrammet integreras i samtliga verksamhetsplaner
(ndmnder) och afféarsplaner (bolag).

I miljoprogrammet framgér att ”Mal och budget styr ndmnderna i deras
prioriteringar av arbetet och i det arliga framtagandet av kommunens Mdl och
budget ska malen i [miljo]programmet beaktas.”

Miljéprogrammets olika delmal upptas i Méal och budgets mél om Minskad
klimatpaverkan, Virna biologisk mdngfald och god vattenstatus samt Cirkuldr
ekonomi som minimerar gifter i miljon. Med denna koppling mellan Mal och
budget och miljoprogrammet, dr miljoprogrammet redan idag integrerat i
ndmndernas verksamhetsplaner och bolagens afférsplaner.

Miljoprogrammet f6ljs d&ven upp sarskilt i ett rligt miljobokslut.

- Ta fram konkretiserade rutiner for hur miljokonflikter ska undvikas och
hanteras.

Hur malkonflikter ska hanteras finns beskrivet i miljoprogrammet. Dér framgér
bland annat att "Malkonflikter ska sd langt som mojligt undvikas genom utékat
samarbete mellan alla berérda parter. Dialog kring kritiska dmnesomrdden ska
paga kontinuerligt och déir malkonflikter uppstdr ska dessa virderas vid varje
enskilt tillfille dir en langsiktigt hallbar utveckling ska vara den gemensamma
strdavan.”

Som framgér krivs samarbete med berdrda parter vid malkonflikter som behdver
varderas vid varje enskilt tillfélle, vilket gor det oonskat att ytterligare ange
generella rutiner for detta.

- Sékerstdll att samtliga indikatorer har utsedda kontaktpersoner och ar
uppfoljningsbara.

Det reviderade miljoprogrammet som &r under framtagande forvéntas inte
innehélla nagra indikatorer. Indikatorerna foreslés i stéllet hanteras pa
tjdinstemannaniva som en del av underlaget for analys av méluppfyllelsen.

- Sékerstdll att uppfoljningsbara underlag kopplat till miljoprogrammet finns frén
samtliga nimnder.

I rapporten lyfter KPMG fram att det saknas underlag inom temaomradena Gifter
i miljon samt Informera och engagera. Betratfande det forstnimnda omradet
héller kommunen pa att implementera ett nytt kemikaliehanteringssystem som ska
underlétta insamling av underlag frdn ndmnderna till miljoprogrammets
temaomrade Gififri miljo.

Kommunstyrelsens forvaltning instimmer 1 att uppfoljningen av vissa mal &r
svarbedomda, men med hinvisning till den pagaende revideringen av
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miljoprogrammet kommer inga atgarder att vidtas kopplat till uppfoljningen av
nuvarande miljoprogram.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut innebér inte ndgra ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Anna Tengelin Skoog
Kommundirektor Bitrddande kommundirektor
Bilagor

Bilaga 1. Revisionsskrivelse
Bilaga 2. Revisionsrapport

Beslutet ska skickas till

Johan Bonde, kommunrevisionens ordforande: claes-johan.Bonde@huddinge.se
Anders Petersson, KPMG: anders.petersson@azets.com



mailto:claes-johan.Bonde@huddinge.se
mailto:anders.petersson@azets.com

	Svar på revisionsskrivelse - Granskning av kommunens arbete med miljöprogrammet
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet
	Förvaltningens synpunkter
	Ekonomiska och juridiska konsekvenser
	Bilagor
	Beslutet ska skickas till


